TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP BAO Bi HOANG THACH Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 04 /BC-HDQT Hai Duong, ngay 05 thang 6 ndm 2025

BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Can cwr Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cdc vdn ban hudng dén thi hanh;

Cdn cir Diéu 1¢é Cong ty cé phan bao bi Hodng Thach

Cén ctr Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty cé phan bao bi

Hoang Thach.

Cdn cir Nghi quyét Pai hji dong cé dong thuong nién nim 2024 clia Cong ty

CPBB Hodng Thach sé 10/NODHCD2024 ngéy 16/5/2024

Cén cir bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2024 ciia Céng ty CPBB Hodng

Thach

Hgi dong quan tri Cong ty CPBB Hoang Thach (viét téit Ia HDQT) bdo cdo
hoat dong ciia HDQT nim 2024, ké hoach hoat dong nam 2025, néi dung nhw sau.:

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Vé nhan sy tham gia Hoi dong quan tri:

Nam 2024 nhan sy Hoi déng quén trj khong bién dong, gdm 3 thanh vién sau: /%)

- Ong Nguyén Minh Dirc — dai dién phan vén Vicem tai Cong ty; Chu tich (l b l'

- Ba Nguyén Thi Minh — Thanh vién, Giam déc Céng ty

- Ong Trén Anh Diing — Thanh vién, ph6 Gidm dbc Cong ty

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024.

Nim 2024 tinh hinh thé gi6i c6 nhiéu bién déng nhanh, phtc tap, tiém 4n
nhiéu yéu t6 rii ro va nhitng dién bién méi phat sinh vuot ngoai kha ning dy bio.
Anh huéng ctia cude khing hoang kinh t& din dén chi phi san xuét gia ting. Trong
nuéc, kinh té vi mé phai ddi mat véi rat nhiéu khé khan, thir thach; ddu tu cong

giam, bt dong san hdi phuc cham.

Thi trudng xi ming trong nude nam 2024 tiép ndi nhitng khé khin tir ndm
2023 do lugng cung vuot xa cdu, 1am gidm san luong tiéu thu vo bao xi ming. Xu
hudng st dung xi méng thay ddi, ty trong tiéu thu xi ming rdi clia cic Cong ty san
Xuét xi mang tiép tuc c6 xu hudng ting 1én dan dén tiéu thu vé bao truyén thdng cta
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cac Cong ty xi mang giam. Cac Cong ty xi mang gap khé khin nén chdm thanh toan.
Yéu ciu ctia thi trudng vé chét lugng, miu ma vo bao ngdy cang ting va khit khe,
canh tranh trén thi trudng vo bao xi ming ngdy cang gay gét... lam anh huéng t6i ké
hoach san xuét, hiéu qua kinh doanh trong ca nam 2024 cta Cong ty.

Trude nhitng khé khan d6, Hoi dong quan trj cong ty di danh gia, phan tich
co hoi, thach thirc, d& ra va dinh huéng trong lanh dao, quan ly va diéu hanh cong ty;
bam sat muc tiéu, nhiém vu Pai hoi ddng cb doéng nim 2024 giao dé chi dao, diéu
hanh san xuét kinh doanh, cu thé:

- Chi dao Céng ty dam bao va duy tri hop ddng mua ban vo bao véi tit ca cac
khéch hang truyén thdng. Tim kiém thém khach hang méi véi tiéu chi giam thidu rui
ro, khong vao thi truong bang moi gia.

- Chi dao phét trién va tiéu thu san phim vé bao PP, BOPP (mat hang mdi cta
Cong ty) dé c6 thém vide lam gép phén ting hiéu qua sén xuét kinh doanh ciia Cong ty.

- Chi dao viéc quan ly st dung va mua vat tu, may méc thiét bi phuc vu san
xuét theo dung quy ché quan 1y va mua sém vat tu cta cong ty, dam bao chét luong
san phim. Trong nim chét lwgng vo bao ciia Cong ty ludn dn dinh, dap tng dugc
tién d6 giao hang nén vé bao cia Cong ty ludn dugc céac cong ty xi mang tin tudng
dat hang.

- Chi dao thyc hanh triét dé tiét kiém, giam mic tiéu hao vat tu, chéng lang
phi dé ha gia thanh san phdm tir chi khiu, muc in..vv..dén céc loai vat tu chi yéu
nhu gidy kraft, hat nhwa PP.

- Chi dao Céng ty tich cyc, don doc thu hdi cong no ciia céc cong ty Xi ming
ddc biét 1a cac don vi ¢6 ng qué han dam bao bao toan vén va dam bao dong tién cho
sén xuét kinh doanh.

Két qua san xuit kinh doanh cic nim 2024 ciia Cong ty nhw sau:

Thue | So voi ké hoach | So véi thuc hién
yoen hién nim 2024 nam 2023
L Sl DVT | nim | S6 | Tyl | TV 1§
2024 | liéu (%) | Soliéu | (%)
1 | Vo bao tiéu thu tri€u 22,04 23| 95,83% | 16,38|134,61%
cal
2 | Doanh thu ty dong | 114,63 120 | 95,53% | 90,67 | 126,43%
3 | Loinhudn trude thué | tydong | 0,70 | 0,68 | 102,94% 0,67 | 104,47%
4 |Loinhusnsauthué |tydong| 0,55 0,52 | 105,77%
5 | Ty suét,Lqi nhuén sau % 0,73 0,7 | 104,29% 0,7 | 104,29%
thué/ von chu s¢ hitu ‘
6 | NOp ngén sach nha ty dong 1,06 2,1| 50,48%
nudc (s6 da nop)
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3. T6 chirc céc cudc hop va cic Nghi quyét, quyét dinh ciia Hpi ddng quén tri

Trong ndm 2024, Hoi déng quan tri da t§ chirc hop 06 phién hop dinh ky va dot
xuét. Cac cudc hop HPQT dugc t6 chirc diing quy dinh ciia Didu 1€ Cong ty.

Trong tit ca cac cude hop, Hoi ddng quan trj déu mdi Ban kidm soét va cdc can
b lanh dao cac phong ban, phan xudng cing du. Noi dung cac cude hop déu duoc
1ap bién bén va thong qua trude khi cude hop két thuc. Nghi quyét cia Hoi déng
quan tri duoc giri dén céc Thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Ban giam dbc, Thu
trudng cac don vi trong Cong ty dé thuc hién.

Trong ndm 2024, Hoi dong quan tri d& ban hanh 07 Nghi quyét, trong d6 tap
trung giai quyét nhitg van @ chinh sau:

- Chi dao cong tac chudn bj va td chic Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim
2024. Trinh Pai héi dong cb dong (PHDCD) Cong ty théng qua ndi dung thudc
tham quyén DPHPCD theo dung quy dinh cuia phép luét va Diéu 1é ciia Cong ty.

- Trién khai phan phdi loi nhuén nim 2023; Phé duyét quy tién luong thyc hién
ndm 2023; Thong qua béo céo két qua san xuét kinh doanh nam 2023.

- Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 va c4c quy trong nam 2024.

- Chi dao cong tac phat trién mé rong thi trudng véi ca vo bao xi ming truyén
théng va san phim vo bao méi.

- Chi dao cong tic mua sim méy méc thiét bj hoan thién day chuyén san xuét bao
PP va ning cAp may méc thiét bi di cii k¥, lac hau dé dap tmg nhu cau san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

- Chi dao cong tac thu hdi cong ng, bao toan vén, bao dam dong tién cho SXKD.
Phé duyét nhu cau vay vén tin dung phuc vu SXKD ciia Cong ty...

4. Cong tac quan Iy, gidm sat va mot s6 cong tac khac

Hoi dong quan trj thuc hién quyén gidm sat déi v6i Ban diéu hanh thdng qua
viéc thuc hién ché d6 bo céo thudng ky két qua thuc hién nhiém vu dugc giao theo
Nghi quyét céc cude hop.

Nim 2024, Ban diéu hanh d3 thuc hién déy da chic ning, nhiém vy, quyén
han theo quy dinh ctia phép luét va diéu 186 Céng ty, thuong xuyén bam st ké hoach
san xuét kinh doanh ctia Cong ty, céc nghi quyét cua Hoi ddng quan tri dé c6 bién
phép diéu hanh. Chu déng tich cuc, xir 1y kip thoi cac van dé phat sinh trong quan ly
diéu hanh, thudng xuyén d& ra cac bién phap dé b chirc thyc hién tét nhat nhiém vu
san xudt kinh doanh trong nam 2024.
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5. Cong tac cong b6 théng tin ciia Cong ty dai chiing

Céng ty da thuc hién cong bd théng tin di véi Cong ty dai chiing ddy du theo
thong tu 96/2020/TT-BTC gdm bao céo tinh hinh quén tri, bdo cdo tai chinh, bao cdo
thuong nién, bao céo ké hoach t6 chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién, dy thao
cac tai liéu ctia Pai hdi déng cb dong thudng ni€n, Bién ban Pai hoi déng ) dong
thudong nién, Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién. ..

Theo diém a khoan 1 didu 15 Luft sta doi s6 56/2024/QHIS ngay
29/11/2024, Cong ty dai ching bi huy tu cach dai ching khi khong con dép tmg diéu
kién “Céng ty c6 vén diéu 1 da gop tir 30 ty dong trd 1én...” s& thude dién bi hiy tu
cach dai chung ké tir ngay 01/01/2026. Nhu vy Céng ty cb ph?m bao bi Hoang
Thach c¢6 von diéu 18 1a 20.479.320.000, dong< 30 ty ddng s& bi huy tu cach dai
ching ké tir ngay 01/01/2026 néu khéng ting von diéu 1& 1én mic thip nhét 30 ty
ddng. Tai Pai hdi dong cb déng thudng nién nam 2025, Hi dong quan trj bao cdo
Pai hoi dbng cd dong xem xét quyét dinh vé tu cach dai chiing ctia cong ty.

6. Danh gia chung

- Hoi dong quén tri d& bam sat Diéu 1& cbng ty, to chic trién khai thuc hién day
da Nghi quyét cia PHPCP nim 2024, thyc hién dtng chirc ning, nhiém vy, quyén
han ctia minh.

- Ho6i ddng quén tri da tap trung chi dao t5 chirc san xuét kinh doanh dat hiéu qua,
dtng Piéu 18, dang phép luat. Thuc hién ddy di nghia vu d6i véi Nha nudc, bao dam
quyén loi ciia C8 dong, én dinh viéc lam, doi séng cho ngudi lao dong, bao toan va
phét trién v6n ctia Cong ty.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2025

Niam 2025, nén kinh té thé gidi, trong nudc vin con gip nhidu khé khian, cing
théng chinh tri, chién tranh thuong mai trén thé giéi khong c6 dau hiéu giam ma
ngay cang nong 1én. Tinh hinh ti€u thu xi méng tuy c6 phuc héi nhung chua dang ké,
bét dong san hdi phuc chdm chua thé sém s6i dong trd lai. Xu huéng chuyén dich
nhu cAu tir xi mang bao sang xi mang rdi tiép tuc tang.

Tir nhitng khé khan trén ctia nén kinh té, ciia nganh xi ming. Dy béo nim
2025 san xuit kinh doanh ctia Cong ty van tiép tuc gip kho khin bdi su canh tranh
gifra cac Cong ty san xuét vo bao vé chat lugng va gia ban, khach hang kéo dai thoi
gian thanh toan anh hudéng dén hiéu qua hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Tur nhimg phan tich trén Hbi déng quan tri tip trung chi dao mot s6 ndi dung
chinh sau:




1. Cong tac san xuét kinh doanh
Thuec hién t6t ché d6 gidm sat déi véi hoat dong ctia Ban didu hanh. Bam sét
nhiém vu PHPCD nam 2025 giao, phén dau dat céc chi tiéu chinh sau:

TT Chi tiéu PVT S6 liéu

1. | V& bao san xuat va tiéu thu Cai 23.000.000,
2. Téng doanh thu ty dong 121
3. | Loi nhuan truéc thué Trigu dong 680
4. | Loi nhuan sau thué Triéu dong 529,6
5. | Ty suét loi nhudn/vén chii sé hitu (%) 0,7
6. | Nop ngan séch Theo quy dinh cta Phap luit

7. | Cb tire 2%

8. | Thu nhép ctia nguoi lao dong Phén d4u khéng thip hon niam 2024

Tap trung chi dao diy manh cong tac thi trudng, nghién ctru, thay ddi cach
1am thj truong dé mo rong thi trudong & ca phén khic vé bao xi ming, ca phan khtc
san phim vé bao PP, BOPP. Tranh thii co h6i kinh doanh nguyén vat liéu dé ting loi
nhuén.

Chi dao diéu hanh céng tac san xuét kinh doanh véi muc tiéu: San xuét kinh
doanh dam bao chit luong, hiéu qua, gilt viing uy tin clia Cong ty trén thi trudng.
Béo toan va phat trién vén, thuc hién ddy du nghia vu d8i v6i Nha nudce, dam bao
quyén lgi ctia ¢b dong, én dinh viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong.

2. Mt s cong tac khac

- Ra so4t cac quy dinh, quy ché va diéu chinh cho phu hop véi tinh hinh thuc
té ctia Cong ty va céc quy dinh hién hanh ctia Nha nuée.

- Thu thdp théng tin thi trudng, x4y dung ké hoach marketing, bam sat nhu
cdu ciia thj truong, clia khach hang déi véi loai bao PP, BOPP @& c6 dinh hudng,
chién luge vé diu tu, mua sim méay moéc thiét bi, san xuét phu hop, ding nhu ciu,
hiéu qua.

- Chi dao cong tac thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi trong moi linh vyuc
hoat dong, ha gi4 thanh san phim nhim nang c4o tinh canh tranh ctia san pham.

- Chi dao cong téc thu hoi cong ng, bio toan vén, bao dam dong tién cho
SXKD. Phé duyét nhu cdu vay vén tin dung phuc vu SXKD ciia Cong ty.
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- Dam bao céc ché d6 chinh sach va cai thién diéu kién lam viéc ctia nguoi lao
dong. Gift gin va néng cao ky luat lao dong, phong chéng chay nd, dam bao an toan
tuyét d6i cho ngudi va thiét bi.

- Trén day 1a bdo céo két qua hoat dong nim 2024, ké hoach hoat déng nim
2025 ciia hoi ddng quan tri Cong ty.

- Kinh trinh Dai hoi dong cd déng xem xét va théng qua./.

Xin tran trong cam ongjy

Noi nhéin
- Nhu trén
- Luu VT,HDQT, vin kién DH
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