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KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2024
KE HOACH SXKD NAM 2025 & GIAI PHAP THU'C HIEN

PHAN I
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Pic diém tinh hinh
1. P4nh gia vé tinh hinh kinh té- x4 hdi trong nuwée va thé gioi
Nam 2024, tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phuc tap, kho luong véi

nhiéu yéu t6 rui ro, bt dinh va nhing dién bién méi phat sinh vuot ngoai kha nang
du bdo. Xung ddt quan su t1ep tuc leo thang, canh tranh chién lugc gitta cac nuée
16n dién ra ngay cang gay git, nhidu qudc gia ting cudng chinh sach bao ho thuong
mai, ng cong va thim hut ngan sach gia tang, sy tut déc ctia mot sé nen kinh té 16n,
chudi cung ung toan cdu dat giy cuc bd da tac dong dén hoa binh, 6n dinh va ting
truéng kinh té the giéi. Cung v6i do, thién tai, thoi tiét cuc doan anh huong nghiém
trong dén cudc song ctia dan cu va phat trién kinh té — x4 hoi tai nhiéu quéc gia.

Trong bdi canh dé, tinh hinh kinh té - x hoi nudc fa nam 2024 gip nhiéu
kho khin, Con bdo sb 3 (Yagi) da gdy ra thiét hai rat 16n vé& nguoi, tai san, ha tang
kinh té - x4 hoi. Chinh phu, cac B9, Ban, Nganh, Trung uwong va céc dia phucmg da
trién khai nhiéu giai phap, d4y manh gidi ngin vén du tu cong, kinh té c6 xu
hudng phuc hdi, ting truo‘ng dan, lam phat thip hon mirc muc tiéu, cac can d6i 1én
duge dam bao, nhung tdc do phuc hdi cham.

2. Danh gia vé nganh xi miing va bao bi xi miing

Mic du nén kinh té thé gié’i va trong nude tiép tuc xu huéng hdi phuc, nhung
nim 2024 nganh xi ming vin gip rit nhidu kho khian. Nam 2024, thi truong x1
mang tai Viét Nam d6i mat voi nhiéu thach thuc tuy ¢6 mot sb tin hiéu khoi sic
nhd cac chinh sach cua Chmh pht nhung nhu clu xi mang trong nudc van & mic
thip. Nguyén nhan chu yéu do thi trudng bit déng san van chua phuc hoi va viée

giai ngan von dau tu cdng con gdp kho khan. R s cone
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Ty trong st dung xi ming bao ngay cang giam lam cho cac cong ty san xuét
v6 bao xi mang phai canh tranh khéc liét dic biét 1a vé gia ban.

3. D4anh gia vé hoat dong ciia Cong ty
3.1 Thuin lgi:

- Cong ty dugc cac CO dong ludn tin tudng, ddng thuan; su hop téc cua cac
dbi tac. Pac biét 1a sy quan tAm chi dao cua Téng cong ty Xi mang Viét Nam va su
hop tac gitp d& ctia Cong ty Xi mang Hoang Thach;

- San phidm cua cong ty ludn duge danh gia c6 chét luong t6t, hinh thirc dep
va 6n dinh trong c4c nha cung cap v6 bao xi mang. Vi vdy Cong ty di gianh dugc
su tin nhiém cta cac Cong ty xi mang.

- Nguoi lao dong trong Cong ty ludn tin tuong, chip hanh céc chi dao, didu
hanh cta linh dao Céng ty, doan két, nd lyc cing Cong ty vugt qua kho khan.

3.2 Khé6 khan:

Su suy thoai kinh té, nhitng khé khin clia nganh xi mang da tac dong tryc
tiép t6i thi trudmg v6 bao, lam giam hiéu qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

- Thi tredong vo bao xi ming cung vugt xa so voi cdu nén canh tranh ngay
cang khéc liét vé chit lwgng va gia ban. Ty trong xi mang roi ngay cang gia tang so
v6i san pham xi méng truyén thong.

- Ty gia ngoai té tang, gia dién ting, chi phi luong t8i thiéu ving ting...lJam
cho gi4 nguyén vat liéu va chi phi san xuét cia Cong ty ting trong khi gid vo bao
khong ting duge thdm chi con bi giam do yéu t5 canh tranh.

- Khach hang gép kho khian vé tiéu thy, vé dong tién nén thdi gian thanh toén
kéo dai d4 1am anh hudng dén hiéu qué san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Thiét bj san xuét ctia cong ty dd st dung lau ndm, cong nghé cti doi hoi cong
ty ludn phai tdng cudng kidm so4t, c6 ché d6 kiém tra bao dudng hop ly.

- Do dic diém ctia dan mdy Tao s¢i, Méy dét cua Cong ty la cong nghé diung
cho sén xuét bao xi ming nén soi PP c6 bé mit chua dep. Pé san xuét san pham
m&i (vé bao PP, BOPP) cong nhén phai chay cham kiém soat chat ché& nén ning

suét lao dong chua cao, c6 nhitng san phdm yéu ciu cao vé d6 phing bé mit, do
ddng déu cua sgi thiét bi cia Cong ty khong dam bao dugc.

IL Két qua san xuit kinh doanh nim 2024:
1. Két qua thye hién cac chi tiéu chi yéu:




Thye | So véi ké hoach | So véi thye hign
T Chi tiéu htgn nam 202jl _ nam 202:3 g
DVT | nam S6 lidu Ty 1é Ty lé
2024 - (%) | Séligu | (%)
1. | Vo bao tiéu thy triéu | 22,04 23| 95,83% | 16,38 |134,61%
cai
2. | Doanh thu ty déng | 114,63 120 | 95,53% | 90,67 | 126,42%
3. | Loi nhuan trude thué |ty dong | 0,70 | 0,68 | 102,94% 0,67 | 104,5%
4. |Loinhuénsauthué |tydong| 0,55| 0,53 |103,77% 0,52 105,7%
5. | Ty suat LO‘l nhuan % 0,73% 0,7% | 104,29% 0,7% | 104,29%
sau thué/ vén chu so
hiru
6. | Nop ngén sach nha ty dong 1,06 2,1| 50,47%
nudce (s6 da nop)

2. Cong tac tiéu thu sin phim

Ngay tir du nim 2024, ban 1anh dao Cong ty da dua ra nhiéu giai phap dé
gift vitng thi trudng dang cung cap, tim kiém thém khéch hang va gia ting san
lugng tiéu thu. Két qua 12 nim 2024, Cong ty d& md rong thém cac thi truong mai
d6i voi ca vo bao xi ming truyén théng va vo bao PP, BOPP. San lugng tiéu thy
nam 2024 ctia Cong ty dugc 22,04 tridu vo, bing 95,83% so v6i ké hoach va ting
34,61% (trén 5 triéu vo) so voi ndm 2023.

Vicem Hoang Thach vén 1a thi truong cdt 161, quan trong cua Cong ty. Trong
nim 2024 san luong tiéu thu cia Vicem Hoang Thach 1a 8.051.300, v6 chiém
36,53% tdng san lugng tiéu thu vé bao cla Cong ty (tang 1 triéu vo so voi ndm
2023). Nh¢ su quan tim, tao dleu kién cta Vicem Hoang Thach da goép phan gitp
Codng ty duy tri dugc san xuét, 6n dinh viéc lam cho ngudi lao dong.

Nim 2024 Céng ty tiép tuc san xuét san phdm vé bao PP, san xuét va tiéu
thu thém san phdm v6 bao BOPP dé ting thém san luong tiéu thu cta Cong ty.
Nam 2024 Cong ty da tidu thu dugc 2,4 triéu vo bao PP, BOPP gitp c6 thém viéc
Jam, 6n dinh thu nhép cho ngudi lao dong, ting doanh thu, dong tién cho Cong ty.

3. Cong tac chi dao diéu hanh sin xuat:

- N&m 2024, san luong sin xuét cia Cong ty dat 21,7 triéu vo, bang 94,3%
ké hoach, ting 30,8% so v&i nam 2023. C6 dugc két qua trén nim 2024 trong san
xuét Cong ty da thuc hién t6t cac nhiém vu chu yéu sau:
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- Cong ty luén thuc hién kiém tra chét lucmg san pham & tht ca cac cong
doan san xuét ctia Cong ty nhim dép tmg céc yéu cAu vé chét lugng, tién do cia
khach hang, giir viing uy tin cia Cong ty.

- Ban didu hanh ludn yéu cdu cdc bd phan thyc hién triét @ cong tac tiét
kiém, tiét giam phé pham d& dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh, hang thang
theo d&i dénh gia phé phim cua timg cdng doan so v6i chi tiéu dit ra dé tim giai
phéap khéc phuc kip thdi.

- Thuc hién chit ch& quy trinh nghi€ém thu vat tu dAu vao nhim bn dinh chit
lwgng san phdm va gidm dinh mrc tiéu hao vét tu.

- Nam 2024 Cong ty da ting dugc san lugng san xuét san pham méi (vo bao
PP, BOPP) gbp phan lam ting san lugng san xuét, 6n dinh viéc 1am, thu nhép cho
nguoi lao dong.

- Cé4c thiét bi ctia Cong ty duogc duy tu, bdo dudng thuong xuyén nén hoat
dong 6n dinh, khéng c6 su ¢ 16n gay anh huorng dén hoat dong san xuat kinh
doanh. Trong nam Cong ty bd sung thém mot s6 may moéc thiét bi @& hoan thién
day chuyén san xuit bao PP, BOPP giup Céng ty ting duoc chét lugng san phdm
va dap tng tién d6 giao hang cua céc don hang.

4. Cong tac cung @ng vat tu; mua sim may méc thiét bi:
4.1 Cong tdc cung ung vdt tw

- Thuc hién viéc mua céc loai vét tu, phu tung theo dung quy ché quan ly
mua sém hang héa clia cong ty, tudn thu ding quy trinh tir khéu d&t hang, hop xét
gi4, ky két hop dbng, nghiém thu va nhap kho.

- Chét luong vat tu mua vao ludn dugc duy tri kiém soét chit ché tir khi giao
hang va theo ddi trong subt qua trinh st dung theo 02 giai doan: nghlem thu so b
khi glao hang va nghiém thu chit luong sau khi sir dung Kién quyét khau trir, tra
lai d6i v6i hang vi pham chét lugng hozic khong dat yéu cau.

- K& hoach nhép vt tu luén duogc xay dung sat véi ké hoach san xuét clia
cong ty theo tirng thang nén hang nhép vé luén dép tng nhu ciu san xuat va kinh
doanh clia cong ty va giit mirc tdn kho hop 1y dé khong lam & dong vbn ddng thoi
dam bao du vat tu cho san xut.

- Phan 4nh, trao dbi kip thoi véi céc nha cung chp dé dua ra nhimng giai phap
t5t nhét cho ting loai vét tu mua vao vé chét luong, gia ca, quy cach dam bao dap
ung yéu ciu va phil hop véi timg loai vo bao khac nhau.




4.2 Cong tdc mua sdm mdy méc thiét bi

Tai cude hop Pai hoi dong c6 dong nam 2023, Ban diéu hanh di béo cdo
phuong 4n mua sim thém mot s may moc thiét bi dé hoan thién diy chuyén san
xuét bao PP.

Nam 2024 Cong ty dd ding quy ddu tu phat trién mua 01 mdy trang ghép
mang Film SYJ- GLM 800 (da qua st dung), 01 mdy in Flexo 12 mau. Téng gié tri
hai thiét bi d4 néu trén 13 6,1 ty ddng (Gié chua bao gbm thué Gi4 tri gia ting). Nho
viéc bd sung cac may nay da gilp Cong ty ting dugc s6 luong, chit lwong sin
pham va dép ting tién do giao hang ctia cac don hang.

Nim 2025 Céng ty tiép tuc bd sung thém mot sé may méc thiét bi nhu may
dét khé nho, may may 16ng 16t tu dong, thay dan thu cudn soi véi muyc ti€u giam
phe ligu phe phém, ting chét luong san pham, ting ning suét lao dong, da dang san
phém, tiét kiém dién ning va chi phi phu tung thay thé tir d6 tang ning luc canh
tranh giup Cong ty mé rong dugc thi trudng, téng san luong tiéu thy, nang cao hic¢u
qua san xuét kinh doanh.

5. Cong tac quan ly tai chinh

- Thue hién t5t cong tac tai chinh ké toan theo ché do ké toan ciia nha nude.

- Lubn chi dong tim hidu @& kip thoi thyc hién ding cac chinh sach, phép
luét cia Nha nuoc.

- Cong ty da bam sat vao ké hoach san xuét kinh doanh dé kiém soét chit ché
cac chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh, thuc hanh tiét kiém, giam chi phi
trong san xuat, giam chi phi trong quan ly.

- Céc don vi trong Cong ty phdi hop kiém soét cac dinh muc tiéu hao vt tu,
bao quan kho tang, hang héa xuét nhap ding quy dinh.

- Cong ty dd phan loai no ciia cac khach hang, thuong xuyén theo doi va co
dbi sach phu hop. Véi 2 don vi cb tudi ng quéa han 16n 13 cdng ty xi miang Thing

Long va Cong ty xi mang Ha Long Cong ty lu6n can dbi lwong hang di véi dong
tién vé& dé don dbc khach hang tra ng tir d6 thuc hién ké hoach giao hang.

6. Cong tac lao dong, tién lwong.

- Cong ty thanh toan tién lwong, tién cong va cac ché do chinh sich cho
nguoi lao dong day du, kip thoi.

- Cong tac nang béc, nang luong cho can bd céng nhén lao dong da duge t6
chirc nghiém tic, dap ung yeu clu thuc té tai cong ty. Cong ty td chirc ddo tao

nang bic, dao tao thém nghé dé nang cao tay nghé cho ngudi lao dong va thuén loi
trong bb tri lao dong.




7. Cong tac cong bd thong tin ciia Cong ty dai chiing

Céng ty da thuc hién cong bd thong tin déi voi Cong ty dai ching day di
theo thong tu 96/2020/TT-BTC gbm bao céo tinh hinh quan tri, bdo céo tai chinh,
béo cdo thuong nién, bdo cdo ké hoach tb chirc Pai hdi ddng cb déng thudng nién,
du théo céc tai lidu ctia Pai hoi déng cd dong thudng nién, Bién ban Pai hoi déng
cd déng thudng nién, Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién...

Theo diém a khoan 1 didu 15 Luft stra d6i sé 56/2024/QH15 ngay
29/11/2024, Céng ty dai ching bi hily tu cich dai chung khi khong con dap tng
diéu kién “Cong ty co vbn diéu 1 da gop tir 30 ty déng trd 1én...” s€ thudc dién bi
hay tu cach dai ching ké tir ngay 01/01/2026. Nhu vay Cong ty c6 phan bao bi
Hoang Thach ¢6 vén didu 18 13 20.479.320.000, déng< 30 ty ddng s& bi hiy tu cich
dai chung k& tir ngay 01/01/2026 néu khéng ting vén diéu 1¢ 1én mirc thép nhat 30
ty dong.

8. Mot s6 cong tac khac:

- Tuyén truyén ning cao y thirc chip hanh ndi quy an toan lao dong, phong
chay chita chdy cho cong nhan lao dong, quan tdm cai thién mdi trudong va diéu
kién lam viéc dam bao xanh sach dep.

- T4 chirc cho c6ng nhan hoc an toan lao dong va phong chéng chéy nd,
phin d4u khong dé xay ra mat an toan cho ngudi va thiét bi.

- Cép phat ddy du trang thiét bi bao ho cho ngudi lao dong c6 chat lugng tdt,
phi hop véi diéu kién lam viée tai cac vi tri.

- Tham gia, hudéng ng céc phong trao, hoat dong tir thi€n cuia dia phuong.

- Tham gia cac hoat dong cong dong do Cong doan, Poan thanh nién Téng
Cong ty Xi méang Viét Nam phat dong.

PHAN II )
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA GIAI PHAP THU'C HIEN

L. Pic diém tinh hinh niim 2025:

- Nam 2025 nhu cAu tiéu thu xi ming trong nuéc chua phuc hdi thyc sy, dan
dén tinh trang du thira xi ming, cdc cong ty xi mang canh tranh gay git vé gia ban
dé duy tri thi phan va gia ting san lugng. Quy dinh phép luat vé phi tai ché vo bao
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dugc ap dung... Nhitng kho khin cta nganh xi mang s& tao ap luc cho cac cong ty
san xuét xi mang cling nhu cac don vi san xuét vo bao xi ming trong viéc tim kiém
dAu ra cho san pham.

- Ty trong xi méng roi tiép tuc ting so véi xi ming bao vi vy viée tiéu thy
v6 bao ctia Cong ty van sé& gip rat nhidu kho khin.

- Xung d6t chinh tri, thuong mai trén thé glm gia tdng, ty gid ngoai t€ tang cao
]am cho gia nhya- nguyén vat li¢u chinh @& san xuét vo bao tang 1én va dién bién khé
ludng.

- Thi trudong vo bao tinh trang “cung vuot cau” nén c6 su canh tranh gay gt
vé chét lwong va gia ban.

- Khach hang gap kho khin vé tiéu thy, v& dong tién nén kéo dai thoi gian
thanh toan lam anh hudng dén hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Mot s6 cong doan ctia Cong ty cong suit con thip (Tao soi, Dét) nén khong
gia ting dugc viéc ban thém san phdm manh dét PP khi thi truong nam 2025 ¢6
nhu cau cao.

I1. Dy kién cac chi tiéu va nhiém vu chi yéu:

1. Céc chi tiéu san xuat kinh doanh

Can clr vao tinh hinh thuc té, sau khi c6 vin ban thoa thuan cla cb déng
phéap nhan Tong cong ty xi ming Viét Nam, Hoi ddng quan tri dé xuat mot sb chi
tiéu cht yéu nim 2025 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT S6 liéu
| V6 bao san xuat va ti€u thu Cai 23.000.000,
2. | Téng doanh thu ty dong 121,9
Loi nhuan trudc thué Triéu dong 680
4. | Loi nhuén sau thué Triéu dbng 529,6
5 | Ty suét loi nhuan/vén chu s& hitu (%) 0,7
6. | Nop ngan séch Theo quy dinh ctia Phép luat
7. | Cé tic 2%
8. | Thu nhép ctia nguodi lao dong Phén dAu khong thép hon nim 2024

2. Ké hoach phan chia l¢i nhuin dw kién nim 2025
Loi nhuén trude thué nam 2025 du kién 13 680 triéu ddng sau khi ndp Ngin
sach Nha nuée du kién loi nhuan sau thué 1a 529,6 triéu dong.
7




Hoi ddng quan tri du kién trinh Pai hoi dong c¢b dong ké hoach phén chia loi
nhuén du kién nim 2025 nhu sau:

- Tra cb tirc : 2% Vén diéu 18

- Trich quy Khen thudng, Phiic Loi > 120.000.000, ddng
( Néu loi nhudn vieot ké hoach dé nghi trich bé sung vao quy khen thuong, phiic loi
161 thiéu 40% s6 loi nhudn vieot ké hoach, quy thuéng Ban diéu hanh tir 5% dén
10% s6 loi nhudn vuot ké hoach)

Can ct két qué loi nhudn thyuc té dat duge cia nam 2025 Hoi déng quan tri
s& trinh Pai hdi ddng cd déng ndm 2026 phuwong an phéan phdi loi nhusn nim 2025
cho pht hop.

III. Mot s6 giai phap chi yéu:
1. Vé Céng téc tiéu thu sian phim

- Gift 6n dinh va ting san lugng tiéu thy tai cic khach hang truyén théng. Diy
manh tim kiém c4c thi trurong méi ca vé vé bao xi mang va vo bao PP.

- Tiép tuc thuc hién khéo sat, danh gia, phan tich thi truong dé c6 giai phap nang
cao ning lyc canh tranh, x4y dung chién luoc tiéu thu san phdm méi cia Cong ty.

- Bam sat dién bién thi truong timg khach hang, xay dung gia ban phi hop va
chinh sach linh hoat dé ting san lwong, thi phan.

- Phéi hop t6t véi cac phong ban, phan xudng ciia cac khach hang ma cong ty
cung cp vo bao dé kiém soét tt chét lwong vo bao trong qua trinh déng bao va luu
thong.

- Tranh thu co héi kinh doanh nguyén vat liéu dé ting lgi nhuan.
2. Vé céng tic chi dao didu hanh san xuat

- T chirc quan ly san xut hiéu qua, thuc hién triét dé tiét kiém vat tu, tiét
kiém dién ning, giam ty 18 phé liéu, phé phdm & tit ca cac cong doan dé ha gia
thanh san xuét, ning cao ning luc canh tranh.

- Quan ly t6t chét lugng san pham dé giit uy tin, thuong hiéu ciia cong ty voi
céc khéch hang.

- Cén dbi vat tu ton kho hop 1y vira dé chii dong san xuét, vira dam bao giam
vén luu dong va tim kiém co héi kinh doanh dé tang loi nhuan.

- Quan ly thiét b nghiém ngit dam bao cho thiét bi hoat dong én dinh khong
bi su cb, c6 ké hoach stra chita, bao dudng hop ly, tim bién phap ning cao ning
suét thiét bi, giam dinh mirc tiéu hao vit tu, dién ning,




3. Céng tac cung trng vit tir; mua siim may mée thiét bi:

- Thyc hién viéc mua cac loai vét tu, phu ting theo ding quy ché quan ly mua
sam hang héa clia cong ty, tuan thii diing quy trinh tir khau dat hang, hop xét gia,
ky két hgp ddng, nghiém thu va nhap kho.

- Lap ké hoach nhdp vat tu luén dugc xay dung sat voi ké hoach san xuét dé
khéng 1am @ dong v6n ddng thoi dam bao di vét tu cho san xuAt.

- Phéi hop t6t v6i khach hang dé vat tu mua vao vé chét luong, gia ca, quy cach
dam bao dap tmg yéu ciu va phi hop véi tirng loai vo bao khéc nhau.

- Céin clt vao thi truong voé bao PP va thuc t€ qua trinh san xuét, cin ctt thim
quyén quy dinh tai diéu 1 cong ty. Cong ty chi dong bd sung thém may moc hodc
cai tao nang cip dé dap g nhu cau thi trudng, phit hop véi didu kién thuc té.

4. Cong tac quan ly tai chinh

- Thyc hién t6t céng tac tai chinh ké toan theo ché d6 ké toan cua nha nuée.

- Bam sét vao ké hoach san xuét kinh doanh dé kiém soét chit ch& cac chi phi
trong hoat dong san xuét kinh doanh, thuc hanh tiét kiém, giam chi phi trong san
xuét, giam chi phi trong quéan ly

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qué céc giai phép tai chinh trong quan tri dong tién,
ton kho va du no.

- Phan loai no, theo d6i va lam viéc véi timg dbi tugng khach hang dé don déc,
thu hdi cong no.

5. V@ cong tac to chirc, lao dong, tién lwong

- Cap nhat kip thoi cac ché db chinh sach ctia Nha nudc dé trién khai trong Cong
ty. Chu trong t6i viéc d6i méi phuong thire 1anh dao phit hop véi thuc tién quan ly.
Thuc hién ddy dii va dtng cac ché d6 chinh sach dbi v6i ngudi lao dong.

- T chirc sép xép lao dong hop ly nhim dam bao tién d6 giao hang cho céac
Cong ty xi ming, c¢b ging 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc trién khai dao tao nang cao tay nghé, thém nghé cho ngudi lao dong.

- T chirc cho céng nhan hoc an toan lao dong va phong chéng chay nd, phan
d4u khong dé xay ra mét an toan cho ngudi va thiét bi.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat viéc thuc hién ndi quy, ky luét lao
dong trong Céng ty. Ra soat sira d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh cho phi hop voi
tinh hinh san xut kinh doanh ctia Céng ty.

- Dbi méi cong téc tuyén dung, ra sodt, nang cao ché d¢ cho ngudi lao dong
trong didu kién ctia Cong ty dé ngudi lao dong thém gén b6 voi Cong ty.
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6. Cong tac khac

- Tiép tuc tuyén truyén va td chirc céc 16p hoc dé nang cao y thirc chip hanh
ndi quy an toan lao déng, phong chay chita chay cho cong nhan lao dong. Quan
tdm cai thién moi trudng va diéu kién lam viéc dam béao xanh sach dep.

- Trang bi bao hd cho ngudi lao dong phu hop vi tri lam viéc va dam bao
chat lugng.

- Tham gia, hudng Ung cac phong trao, hoat dong tir thién cua dia phuong.

- Tham gia céc hoat dong cong dong do Cong doan, Poan thanh nién Téng
Cong ty Xi mang Viét Nam phét dong... ég/
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“Nguyér Thi Minh
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