CONG TY CPBB HOANG THACH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap - Tw do-Hanh phiic

Hai Duong, ngay 05 thang 6 nim 2025
BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri: Pai h§i dong b dong Cong ty CH phan Bao bi Hoang Thach

Can ctr Lugt chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ctt Piéu 1é td chirc va hoat dong cua Cong ty;

Cin ctt Quy ché hoat d6ng ctia Ban kiém so4t Cong ty;

Can clr Bdo cdo tai chinh nim 2024 di dugc kiém toan béi Cong ty TNHH
kiém toan An Viét va céc bao céo khac ¢6 lién quan dén tinh hinh hoat déng san
xuét kinh doanh ctia Cong ty;

Cin ctr két qua hoat dong kiém tra, giam sat ciia Ban kiém sodt nim 2024;

Ban kiém sodt Cong ty CPBB Hoang Thach xin béo c4o truée Dai hoi ddng
c6 dong (DHPCD) két qua hoat dong cua Ban kiém soat (BKS) nim 2024 va ké
hoach hoat dong nam 2025 tai Céng ty nhu sau:

I Cac hoat dong cia BKS:

Ban kiém soat Cong ty Nhiém ky 2023-2028 di duoc Pai hoi dong cd dong
thudng nién nim 2023 bau ra gdbm 03 thanh vién:

- Ba Bui Thi Dung — Trudng ban

- Ba Tran Thi Phuong Dung — Thanh vién

- Ong Trinh Xuan Tién — Thanh vién

Pé thuc hién chic ning, nhiém vu theo ding ké hoach hoat dong da duoc
PHDCD thudng nién ndm 2024 théng qua, trong nim Ban kiém soat da to chic
cac cudc hop trién khai cong tac kiém tra, giam sat viéc tudn thi cac quy dinh phap
luat va quy dinh ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

- Giam sat tinh hop ly, trinh ty, thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh; giam sat viée thuc hién cac Quy ché, quy

dinh ndi bo cua Cong ty.

- Gidm sét tinh hinh trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét DHDCD nam

2024; tinh hinh hoat d6ng ctia HPQT va Ban Gidm dbc trong viéc thuc hién nhiém
vu duoc giao, CONG TY Lo ioma”
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- Thue hién kiém soat cong tac tai chinh ké toan, thdm dinh bao cdo tai chinh,
béo céo san xuit kinh doanh va tinh hinh quan 1y cong no;

- Giam sat viéc quan 1y, str dung tai san va ngudn vén ctia Cong ty;

- Tham du dﬁy da cac cudc hop dinh ky va cac cudc hop mé rong cia HDQT
dé tr d6 nim bét tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty; thudng xuyén phdi
hop, thao luln trao ddi, dua ra khuyén nghi, khuyén cdo dé cung Ho1 df“)ng quan tri,
Ban Giam dbc hoan thién hon trong cong tac quan tri doanh nghiép huéng dén
muc ti€u hiéu qua cho Cong ty, vi lgi ich ¢ dong va ngudi lao dong;

- Giam sat va tham gia viéc chuén bi Pai hoi dong cd dong thuong nién clua
Cong ty;

- Giam sat viéc thuc hién cong bd thong tin ctia Cong ty theo quy dinh, xem xét
tinh minh bach ctia qué trinh cong bd thong tin dé dam bao quyén loi ctia cic cd
dong;

- Tir sau Pai hoi ddng c6 ddng thudng nién 16/5/2024 dén nay, Ban kiém soat
khong nhén dugc bat ky don thu yéu ciu hay khiéu nai nao cia cd déng hoic
nhom c¢6 dong vé cac van dé lién quan dén hoat dong quan 1y, diéu hanh san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

II. K&t qua kiém tra, giam sat nim 2024

1. Panh gia két qua hoat déng ciia HDQT

- Trong nam 2024, cic thanh vién HPQT da thuc hién day du cac nhiém vu
duogc giao theo dung quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Céac hoat dong cu thé:

+ HPQT d3 t6 chirc cac cude hop dinh ky va dot xuit theo ding quy dinh cta
Pidu 18 Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd Céng ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi
ddng quan trj Coéng ty. Cac cude hop HPQT déu dam bao sb lwgng thanh vién du
hop; ndi dung cudc hop HPQT déu duoc ghi thanh bién ban va thong qua trudc
khi cudc hop két thuc.

Trong nam 2024, HDQT da ban hanh 07 Nghi quyét dam bao tudn thil vé trinh
tu thu tuc, thdm quyén va pht hop cin cir phap 1y theo diing quy dinh phép luit va
Diéu 1¢ Cong ty. Cac Nghi quyét cia HPQT da dugc thong qua véi su nhat tri cao
clia céc thanh vién va dugc Ban Giam ddc trién khai thuc hién nghiém tac, kip
thoi.

+ HPQT da thuc thi quyén han va nhiém vu vai tinh thin trach nhiém cao, vi
loi ich cia Cong ty va cb dong; hoat dong cia HDQT ludn dam bao tinh cdng khai,

minh bach, tap trung vao san xuét kinh doanh va huéng dén muc tiéu hiéu qua.




+ HPQT da siu sat chi dao, gidm s4t Ban diéu hanh trong viéc thyc thi Nghi
quyét, nhiém vu ma DPHPCD thong qua va dua ra cac giai phap kip thoi, hitu hiéu
giup Cong ty vuot qua kho khin.

Qua viéc xem xét cac hoat dong cia HDQT, BKS xét thiy:

Nam 2024, HDQT da hoat dong theo ding chirc ning, nhiém wvu, quyén han
trong cong tac quan ly diéu hanh; pht hop voi quy dinh phap luat va Diéu 1& Cong
ty; Nghi quyét HDQT duoc trién khai thuc hién ddy di va bam sat véi Nghi quyét
DHDCD, dap tmg kip thoi yéu cdu ctia hoat dong SXKD cua Cong ty, dam bao doi
sdng cho NLPD.

2. Danh gia két qua hoat dong ciia Ban Gidm dbe:

Trong nim 2024, Ban Giam d6c di trién khai, thuc hién day du cac Nghi quyét
cia HPQT, Nghi quyét cia PHPCP va thuc hién nghiém tic cic quyén han,
nghia vu khic theo dtng quy dinh ctia phép luat va Diéu 1& Cong ty;

Trong qué trinh diéu hanh, Ban Giam dbc da c6 nhidu nd luc dé dam bao hoat
dong SXKD cua Cong ty duoc an toan va hiéu qua; luén chi dong dua ra cac giai
phap hitu hiéu va dé xuét xin y kién HPQT v& cac van dé thudc thim quyén cua
HDbQT dé hoat dong SXKD cua Coéng ty dat hiéu qua cao; ludn tich cuc, nd luc
trong cong tac tiéu thy dé giit vitng va mé rong thi truong, gia tang san luong vo
bao tiéu thy; thuc hién tét cac chinh sach tién lwong, cai thién didu kién lam viée
cho nguoi lao dong.

Qua viéc xem xét cic hoat dong ctia Ban Giam dbc, BKS xét théy:

Nim 2024, Ban Giam ddc da hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, bao dam an
toan trong hoat ddng SXKD, bao toan ddng von cia cac ¢d dong va dam bao doi
séng cho NLD.

3. Sw phéi hop giira Ban kiém soat voi Hoi ddng quan tri va Ban giam déc:

- HDQT, Ban giam déc va Ban kiém soat da thuong xuyén duy tri dwge mdi
quan hé ph(’")i hop chéat ché trong cong tac giam sat, diéu hanh, quan ly hoat dong
SXKD trén nguyén tic vi loi ich cia Cong ty, clia ¢ dong va NLD; tudn thu cac
quy dinh cta phap luat, Diéu 18 Cong ty.

- HPQT da cung cp day du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT
cho Ban kiém soat. Ban Giédm déc da tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém soét thuc
hi¢n nhi¢m vu giam sat, cic phong ban chuyén mon cua Cong ty ciing di cung cap
kip thoi, dﬁy du cac tai liéu, hd so, thong tin lién quan dén hoat dong SXKD cua
Cong ty khi duoc yéu cau.
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IIL.Tham dinh bdo cio tai chinh, két qua hoat dong SXKD nim 2024
1. Cong tac lap va kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2024

Niam 2024, hoat dong SXKD ctua Cong ty dién ra trong diéu kién binh
thuong, khong ¢6 sy kién tai chinh nao bét thuong xay ra. Sau ngay két thic nién
d6 ké toan, ciing khong ¢ su kién tai chinh bat thuong nao xdy ra lam anh hudng
dén tinh hinh tai chinh va hoat dong cua Cong ty.

Trén co s& B4o cdo tai chinh nim 2024 d3 dugc Cong ty TNHH Kiém toén
An Viét thong qua ngay 07/3/2025. BKS di soét xét, tham dinh va x4c nhén ring:

- S6 lidu Bao c4o tai chinh da phan 4anh trung thuc va hop 1y trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024 cling nhu két
qua hoat dong kinh doanh cho niam tai chinh két thiic cung ngay.

- Bdo céo tai chinh niam 2024 cta Cong ty di duoc 1ap phu hop vdi chudn
muc ké toan Viét Nam, ché dd ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap 1y co
lién quan.

2. Giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép

2.1. Viéc bio toan va phat trién von chii sé hiru

Tai ngay 31/12/2024: Vén chi s¢ hiru 1a 74,93 ty ddng, trong d6: Vén gbp cua
chu s& hiru 1a 20,48 ty d("ing; thang du von ¢ phﬁn la 2,0 triéu déng; Von khac ctia
chu so hitu 1a 44,67 ty ddng; Quy dau tu phat trién 14 9,21 ty dong; loi nhuén sau
thué chwa phéan phdi 1a 0,57 ty dong.

Xét thdy:Vén gop ctia cb dong duoc bao toan, Cong ty st dung dong von dung
muc dich va san xuit kinh doanh c6 14i.

2.2. Tinh hinh cong n¢ phai thu ctia khach hang

Tai ngay 31/12/2024: Phai thu ngén han ctia khach hang 1a 41,82 ty dong ting
3,42 ty dong ( twong Ung ting 8,9%) so véi cung ky nam 2023 ( 38,4 ty dong);

Trong d6: Cong no phai thu ctia cac don vi trong Vicem la 34,88%; cac don vi
ngoai Vicem la 65,12%.

Tai ngay 31/12/2024: Dy phong phai thu ngin han khé doi 1a 2,05 ty dong
giam 0,84 ty déng ( twong tng giam 29,07%) so véi cling ky nam 2023 (2,89 ty
dong).

Xét thdy, trong nim 2024 Ban Giam doc Cong ty da ludn chu dong, tich cuc
trong viéc thu hdi cong no, dé ra cac gidi phdp thu hdi cong ng gop phan gidm
dang ké cong no phai thu ngan han khé doi so véi cudi nim 2023.
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2.3. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh
a. K&t qua thuc hién chi tiéu ké hoach da dugc Nghi quyét PHDCD nam 2024

thong qua:
So véi Nghi quyét
TH DHPCDP 2024
TT Chi tiéu PVT
nam 2024 .
So liéu Dat ty 18
1 | Vo bao tiéu thu Tr Cai 22,04 23,00 95,83%
2 | Téng doanh thu Ty ddng 114,63 120,00 95,53%
3 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 0,70 0,68 | 102,94%

Xét thdy mic du chi tiéu vo bao tiéu thu va tong doanh thu déu khéng dat so

v6i ké hoach nhung chi tiéu lgi nhuén trudc thué vuot 2,94% so voi ké hoach da

dugc Dai hoi cd dong nam 2024 thong qua.

Diéu nay cho thiy, Ban lanh dao Cong ty cung toan thé nguoi lao dong trong

Cong ty da nd luc hét minh giam chi phi san xuét kinh doanh, nang cao hi¢u qua

san xuat kinh doanh.

b. Mot s6 chi tidu tai chinh chii yéu tai ngay 31/12/2024:

— Ngay Ngay TH ,2.024
Sl VT 31122024 | 31122023 | SO VO TH
2023

- Téng Tai san 95,27 92,71 | 102,76 %

+ Tai san ngan han Ty dong 84,35 86,70 |  97,29%

Trong d6: Phai thu ngan han Ty dong 39,82 35,50 | 112,15%

+ Tai san dai han Ty d@)ng 10,92 6,01 | 181,77%

Trong d6: Tai san ¢b dinh Ty dong 10,92 6,01 | 181,77%

- Téng Nguon von Ty dong 95,27 92,71 | 102,76 %

+ No phai tra Ty dong 20,34 17,72 | 114,79 %

Trong d6: No ngan han Ty dong 20,34 17,72 | 114,79 %

+Vén chu sé hitu Ty dong 74,93 74,99 | 99,92 %

1. Co chu tai san

- Tai san ngdn han/ Tong tai san % 88,54 03,52 94,67 %

- Tai san dai han/ Téng tai san % 11,46 6,48 | 176,85 %
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< ok Ngay Ngay TH ,2.024
Chi ticu DVT 1122024 | 311272003 | S0 V6T TH
2023
- No phai thu/Tong tai san % 41,80 38,30 | 109,14 %
2. Co cu ngui‘in von
- No phai trd/ Tong ngudn von % 21,35 19,11 111,72 %
- Voén chu s& hirw/ Téng ngudn vén | % 78,65 80,89 | 97,23 %
- No phai tra/ V6n chu sé hitu Lan 0,27 0,24 | 112,50%
3. Kha niang thanh toan
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 2,84 3,28 86,59 %
- Kha nang thanh toan ng dénhan |Lan 4,15 4,89 84,87 %
4. Ty suat sinh 1o
- Loi nhuén sau thué/ Téng tai san | % 0,58 0,57 | 101,75 %
(ROA)
- Loi nhuén sau thué/ Doanh thu % 0,48 0,59 | 81,36 %
thuan (ROS)
- Loi nhuan sau thué/ Vén chi s | % 0,73 0,70 | 104,29 %
hitu (ROE)

Panh gida mot s6 chi tidu tai chinh tai ngay 31/12/2024:

- Hé sb kha nang thanh toan nhanh la 2,84 1an va hé sb kha ndng thanh toan ngo
dén han 1a 4,15 lan ( déu ¢ mirc an toan > 1 lan), diéu nay duoc hiéu Cong ty dam
bao kha ndng thanh toan cac khoan ng khi dén han, c6 tinh hinh tai chinh lanh
manh, dong tién tao ra dam bao du thanh toan cac nghia vu ng va tra cd tire cho ¢
dong;

- Ty trong v6n chu s& hitu chiém 78,65% so véi tong ngudn vén, didu nay duoc
hiéu doanh nghiép ludn ty chi vé ddng vbén phuc vu hoat dong san xudt kinh
doanh, ddng vdn ciia cd dong duge bao toan va phat trién.

- Ty suét sinh 161 nhu ty suét loi nhuan sau thué/Tng tai san (ROA) v ty suét
loi nhuan sau thué/ Vén chi sé hitu (ROE) nam 2024 tang lan luot 1a 1,75%;
4,29% so voi nam 2023, duy chi ¢é ty suit sinh 161 cta loi nhudn sau thué/Doanh

thu thudn (ROS) 12 giam 18,64% so v6i ndm 2023. Xét thdy ty sudt sinh 1oi nam Qf’/
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2024 déu > 0, diéu nay dugc hiéu Cong ty lam an co 1ai, ddng vdn cua cd dong
duoc bao toan va phat trién.
2.4. Tinh hinh thye hién Nghi quyét PHPCP nim 2024

a. Phan phdi loi nhuan nam 2023

+ Trich Quy khen thuong, phic loi 200.000.000,d
+ Tra ¢ te 2% : 409.586.400,d
Téng : 609.586.400,d
Viéc phan phdi loi nhuin nim 2023 ctia Cong ty da thuc hién theo ding Nghi
quyét PHPCP niam 2024.

b. Lua chon Cong ty Kiém todn Bao céo tai chinh nim 2024
Cong ty da lya chon va thyc hién ky Hop dong véi Cong ty TNHH Kiém todn
An Viét thuc hign kiém toan Béao céo Tai chinh nim 2024 theo ding Nghi quyét
DHDCD nam 2024.
c. Chi tra thu lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty
Cong ty da thuc hién chi tra thi lao caa HDQT, BKS, Thu ky Cong ty; tién
lwong ctia Giam déc diéu hanh, Trudng Ban kiém soét trong nam 2024 theo ding
muc chi tra da dwoc PHDPCD nam 2024 thong qua.
IV. Nhin xét va kién nghi ciia Ban kiém soat:
1. Nhan xét
Niam 2024 12 mdt nam Céng ty gip rat nhiéu kho khin va diy thach thue, cu
thé nhu sau:

- Tinh hinh chinh tri thé giéi tiép tuc bién dong phirc tap v&i nhiéu rai ro va
bat on. Canh tranh chién lugc gitta mot s6 nudc dién ra ngdy cang gay git, cing
thang dia chinh tri, xung d6t quéan sy leo thang di tic dong dén hoa binh, én dinh
trén thé gioi, 1am suy giam hé théng thuong mai, dau tu, san xudt va tiéu dung.
Cung v6i do, thién tai, thoi tiét cuc doan anh hudng nghiém trong dén cudc sdng
cta dan cu va phat trién kinh té - xa hoi cua cic qudc gia tic dong tiéu cuc dén
trién vong phuc hdi ting truéng kinh té toan cdu. Piéu d6 di lam cho gia ca
nguyén nhién vét liéu dau vao bién dong khé luong.

- Tinh hinh trong nuwdce, mac du Chinh phu, cac B, Ban, Nganh, Trung wong
va cac dia phuong da trién khai nhiéu gidi phdp, ddy manh giai ngdn von dau tu
c6ng nhung kinh té van hdi phuc rat cham. Con béo s6 3 (Yagi) da gay ra thiét hai
rat 16n vé ngudi, tai san, ha tang kinh té - xa hdi. Thi trudng vo bao xi ming déif:/
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miit véi nhidu thach thue, ty trong str dung xi mang roi ngdy cang ting dan dén tiéu
thy xi méng bao truyén thong giam, cac Cong ty vé bao canh tranh ngay cang khoc
liét dac biét 1a gia ban.

Mic di gdp rat nhiéu khé khan nhung HPQT, Ban diéu hanh Céng ty da
bam sat muc tiéu, nhiém vu dé chi dao, didu hanh san xuét kinh doanh; c6 céc bién
phap tiét giam chi phi san xuét kinh doanh, duy tri nguén cung tng cho khach hang
truyén théng dong thoi tich cuc tim kiém khéach hang méi dé gia ting san luong
tiéu thu. Bén canh, viéc phat trién thém cac san phém mai nhu vo bao PP, vo bao
OPP, Cong ty con tim thém céc ddi tac khach hang c6 nhu cAu mua ban thanh
pham vo bao nhu vai PP, manh PP, manh KP dé tao thém cong an vi¢c lam va dam
bao doi séng cho NLP, tang hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Mic du chi tiéu san lugng v bao tiéu thu va doanh thu ndm 2024 ctia Céng ty
chua dat ké hoach DPHDCD nim 2024 ddt ra nhung chi tiéu lgi nhuén truéc thué
nam 2024 vuot 2,94% so véi ké hoach DPHDPCD nim 2024,

Nguyén nhén 1a do Cong ty dd nd lyc tiét giam chi phi sén xuét kinh doanh dé
giam gid thanh san pham, ting ning luc canh tranh trén thi trudng vo bao.

2. Kién nghi
Trén co s& kiém tra, giam sat cac mat hoat dong ctia Cong ty, Ban kiém soét co
mdt s6 kién nghi nhu sau:

- Dé nghi Cong ty tiép tuc git 6n dinh va phan d4u gia tang san lugng vo bao
ddi véi céc khach hang truyén théng; ddng thoi tich cuc tim kiém, khai théc mé
rong thi trudng dé ting san luong tiéu thu vo bao.

- Ra soat thuc hi¢n dinh muc tiéu hao vat tu trong san xuit, dam bao chat
luong va hiéu qua, giam thiéu phé lidu va phé phim nham tiét kiém tdi da chi phi
vat tu trong san xuét.

- Tiép tuc trién khai viéc phén loai, ddnh gia va cé giai phap cu thé dé thu hoi
cdng ng qua han con ton dong ctia nim 2024.

- Tiép tuc tim kiém thj truong tiéu thu vo bao cling nhu ban thanh pham vo
bao dé gia ting ning lyc san xuét, tao cong an viéc lam va dam bao doi sdng cho
NLD.

- Thuyc hanh tiét kiém, chéng lang phi, co cac giai phap dong bd trong day
chuyén san xuat dé tiét giam chi phi san xuét dé nang cao hiéu qua san xuit kinh
doanh. gﬁ% :
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V. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025
Trong nam 2025, Ban kiém soat xay dung ké hoach hoat dong voi cac ndi
dung chi yéu nhu sau:

- Tiép tuc thuc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh
theo chtic nang, nhiém vy dugc quy dinh tai Luét doanh nghiép va Diéu 1& Cong
ty;

- Giam sat hoat dong ciia HDQT, Ban diéu hanh trong viéc quén 1y, diéu hanh
Cong ty, cu thé: Giam sat viéc tudn thu cic quy dinh ctia phap luat va Diéu 18, cac
Quy ché, quy dinh ndi bg trong qué trinh thuc hién nhiém vu didu hanh san xuét
kinh doanh; tinh hinh t6 chirc trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét DHDCD,
Nghi quyét HDQT.

- Tham dinh Béo céo két qua san xudt kinh doanh thdng, quy va Béo céo tai
chinh nam ctia Cong ty; theo ddi, kiém tra, giam sat cong tac tai chinh, tinh hinh
quan 1y va str dung vén cia cb dong.

- Thyc hi€n cdc nhiém vu khac theo quy dinh ctia Luit doanh nghiép, Diéu 1&
Cong ty.

Trén day la bdo cao hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat ddng nam 2025 cua
Ban kiém soat trinh Dai hoi ddng cb dong thudong nién xem xét va thong qua.
Xin tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
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